AGRUPAMENTO ESCOLAS GIL EANES

PLANO DE MELHORIA
2017/18 a 2019/20

Resultante da Avalia¢cdo Externa 2016/2017



9 REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

EDUCACAO

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS GIL EANES - Cédigo 145427 - NIPC 600084175

Plano de Melhoria —2017/2018 a 2019/2020

O presente Plano de Melhoria surge na sequéncia da Avaliacdao Externa do
Agrupamento de Escolas Gil Eanes — Lagos, que ocorreu entre os dias 21 e 24 de
novembro de 2016.

Do resultado do relatério apresentado, entendeu o agrupamento proceder a
um debate generalizado, no seio dos Departamentos e do Conselho Geral, numa
tentativa de encontrar uma estratégia concertada que pudesse resultar num
compromisso comum de a¢ao de melhoria continuada.

Foi consensualmente aceite a referéncia da equipa da IGEC quanto a enorme
guantidade de Planos de A¢do em curso no agrupamento resultantes, por um lado,
da definicao nacional de um Plano Nacional de Promoc¢ao do Sucesso Educativo
(PNPSE) e por outro, do processo de avaliacao interna levado a cabo no ultimo ano
letivo pela equipa de autoavaliacao.

Assim, o Plano Estratégico do PNPSE, apesar de ndo integrar o presente
Plano, continua a desenvolver-se em paralelo com este, visando a promo¢ao do
sucesso educativo do agrupamento

O presente Plano de Melhoria agregou varias acdes ja em curso no
agrupamento e criou mais uma ou duas a¢des, num total de 5 Planos de Melhoria a
desenvolver no proximo triénio de 2017/2018 a 2019/2020, a saber:

PM_1 — Taxa de abandono escolar e acompanhamento dos percursos dos
alunos que concluem os cursos no agrupamento (resulta da avaliacdo interna
de 2015/2016);

PM 2 - Autoavaliacdo (resulta da avaliacdo interna de 2015/2016 e da
avaliacdo externa 2016/2017);
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PM 3 — Articulacdo Curricular e Avaliacdo Formativa (resulta da avaliacao
interna 2015/2016 e da avaliacdo externa 2016/2017);

PM 4 — Supervisdo Pedagdgica (resulta da avaliacdo externa 2016/2017);

PM 5 — Coordenacdo/ Composicdo dos Departamento (resulta da avaliagdo
externa 2016/2017)

Aprovado em Conselho Pedagdgico de 8/07/2017 e 18/07/2017

Aprovado no Conselho Geral de 24/07/2017



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS GIL EANES

PLANO DE MELHORIA — AVALIACAO EXTERNA
QUALIDADE DO SISTEMA EDUCATIVO
MEDIDAS/AREAS: PM2 — AUTOAVALIACAO

1- RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO DE 2015/2016

QUALIDADE DO SISTEMA
EDUCATIVO
PONTOS FORTES E AREAS
DE MELHORIA

Segundo o relatdrio de autoavaliacdo é necessdrio conhecer a taxa de abandono precoce e fuga a escolaridade. Ha a
necessidade de fazer um levantamento dos alunos em fuga a escolaridade (até 18 anos), recolher dados fiaveis
sobre a taxa de abandono precoce (18-24anos).

Sugere-se que seja feito um levantamento das situagdes que levam os alunos a fugir a escola ou a abandonar os
estudos.

Segundo o relatério de autoavaliacdo é necessdrio conhecer o percurso dos alunos apds o término dos estudos no
agrupamento. Isto é saber os que entram no mundo do trabalho, os que continuam na vida académica ou os que
ndo conseguem integrar-se em nenhuma destas vias.




MEDIDAS/AREAS APROVADAS: PM 1 — QUALIDADE DO SISTEMA EDUCATIVO

Designacéo das Acbes de Melhoria:
PM 1 (Taxa de abandono escolar e acompanhamento dos percursos dos alunos que concluem os cursos no agrupamento)

Coordenadores das AgOes: Manuela Lima

Equipa Operacional: Coordenadora dos Cursos Profissionais, Servicos Administrativos e Diretores de Turma

Atividades a realizar:
solicitar aos Diretores de Turma informacdo sobre os casos de abandono escolar, identificar as possiveis causas e calcular a taxa de abandono

escolar.

verificar quais os alunos do ensino/cursos regulares que ingressaram no ensino superior e calcular a percentagem.

recolher de informacdo sobre os alunos dos cursos vocacionais e profissionais que entraram na vida ativa e calcular a percentagem.

criar um base de dados dos alunos que concluem o curso no agrupamento com informagdes a nivel académico ou/e profissional e respetivos
contactos. Consultar, analisar de atas, relatérios, entrevistas, inquéritos, questionarios ou outros de modo a exercer de modo efetivo e eficaz as

praticas de autoavaliagdo no agrupamento;

Resultado (s) a alcancar:

Metas:

Motivar os alunos para a importancia de concluirem os seus estudos
/ combater o abandono escolar.

Motivar os alunos para o prosseguimento de estudos/ingresso na
vida ativa.

Proporcionar aos alunos do agrupamento a partilha de experiéncias
académicas ou profissionais com ex-alunos.

Reforgar a identidade do agrupamento

Indicadores de medida

Percentagem de abandono escolar no agrupamento / Taxa de
abandono nacional

Percentagem de alunos dos cursos regulares que ingressam no
ensino superior/ taxa a nivel nacional

Percentagem de alunos dos cursos vocacionais e profissionais que
entram na vida ativa.




Fatores criticos de sucesso: Constrangimentos:

e Os alunos mudam frequentemente de numero de telefone e de e Auséncia de registos com contactos atualizados dos alunos.
email.

Recursos humanos envolvidos: Diretores de Turma, Coordenadora | Custos estimados: Fotocdpia/impressdo dos documentos.
dos Cursos Profissionais e Pessoal Administrativo

Data de inicio: setembro de 2017 Data de conclusdo: novembro de 2020

Revisao e avaliacdo das acdes:
Revisdo e avaliagao da agdo: janeiro de 2021
Identificar os constrangimentos e a partir destes introduzir as melhorias necessarias.




AGRUPAMENTO DE ESCOLAS GIL EANES

PLANO DE MELHORIA — AVALIACAO EXTERNA
AUTOAVALIACAO
MEDIDAS/AREAS: PM2 — AUTOAVALIAGAO

1- RELATORIO DA AVALIAGAO EXTERNA DAS ESCOLAS: 03/02/17

AUTOAVALIACAO
PONTOS FORTES E AREAS
DE MELHORIA

A equipa de autoavaliagao, é constituida apenas por docentes dos diversos niveis e ciclos de ensino, e
procedeu a um exaustivo trabalho de avaliacdo do projeto educativo, considerados os objetivos e as
estratégias definidos, sendo de sublinhar o empenho e a dedicacdo daquele grupo de docentes, pela
gualidade da informacado produzida.

A equipa desenvolveu um processo estruturado que inclui procedimentos de recolha e tratamento dos
resultados dos alunos, andlise de documentos, como atas, registos e relatérios de atividades escolares,
assim como a aplicag¢do de questionarios a comunidade educativa.

Os resultados desta avaliacdo, constituindo um diagnéstico atualizado, deram origem a um plano de acao
de melhoria, aprovado em conselho pedagdgico e em conselho geral, adequado a orientagdo prosseguida
e definida no projeto educativo.

O plano de melhoria identifica aspetos positivos e areas que carecem de maior investimento. Todavia, o
elevado numero de oportunidades de melhoria poderd ter um efeito dispersivo. A concecdo de uma
metodologia de autoavaliacdo mais abrangente e integradora constitui um desafio, ndo obstante o
trabalho meritério ja realizado.

A sustentacdo e a apropriacdao do processo de autoavaliacdao por parte de toda a comunidade educativa,
como resposta as oportunidades de melhoria, ainda sdo uma d&rea a investir, fundamental para a
implementacdo de acbes mais focalizadas nas praticas pedagodgicas, na melhoria dos resultados
académicos e no progresso organizacional.

A definicdo de algumas metas e indicadores de medida mais objetivos podera contribuir para a maior
sustentabilidade e consisténcia do processo avaliativo.




MEDIDAS/AREAS APROVADAS: PM 2 — Autoavalia¢do

Designacao das Acbes de Melhoria:

e Melhorar o processo de autoavaliacdo no Agrupamento de escolas Gil Eanes.

Coordenadores das A¢cbes: Margarida Agostinho

Equipa Operacional: Margarida Agostinho (todos os responsaveis por outras medidas)

Atividades a realizar:

e Reunides da equipa de auto-avaliacdo, delineacdo da sequéncia de trabalhos e elaboracao de relatério final e plano de melhoria.
e Elaborar um relatdrio de autoavaliacdao anual que verse sobre a analise de areas prioritdrias previamente definidas.
e Elaborar um relatério alargado quadrienal que analise com detalhe o funcionamento do agrupamento em todas as areas (nao sé as

prioritarias).

e Promover a participacdo de alunos, funcionarios e EE nas atividades da equipa nomeadamente a sua presenca em reunides de trabalho.
e Consultar, analisar de atas, relatdrios, entrevistas, inquéritos, questionarios ou outros de modo a exercer de modo efetivo e eficaz as

praticas de autoavaliacdo no agrupamento;

Resultado (s) a alcancar:

Metas:

e Consolidar as praticas de autoavaliacao;

e Fomentar o trabalho colaborativo e de partilha entre todos os
membros da comunidade educativa de modo a reforgar a boa
imagem do agrupamento;

e Harmonizar procedimentos;

e Consolidar praticas que reforcem a eficacia, potenciem a
intencionalidade e a sistematicidade do processo de
autoavaliacdo;

Indicadores de medida

e \Verificagdo em atas, relatdrios, entrevistas, inquéritos,
guestionarios ou outros das praticas e procedimentos do
exercicio efetivo e eficaz das praticas de autoavaliacdo no
agrupamento;

e \Verificagdo em atas, relatdrios, entrevistas, inquéritos,
questionarios ou outros da contribuicio do processo de
autoavaliagdo como alavanca para a alteragdo de
procedimentos e melhoria das praticas e resultados do
agrupamento.

Fatores criticos de sucesso:
e Os processos de autoavaliagdo no agrupamento estdo
fracamente arreigados dai que seja fundamental tornar

Constrangimentos:
e Auséncia de registos anteriores de qualidade para comparacao
com os dados obtidos pela AA.




recorrente a monitorizacgdo dos mesmos (sistematizar e
registar as acOes desenvolvidas, os resultados obtidos, os
ajustes efetuados, os pontos fortes e os aspetos a melhorar ou
a desenvolver);

e Dificuldade em obter dentro dos prazos estipulados a entrega
de todos os dados solicitados por questionarios (com dados
sobre desempenho profissional) pode comprometer a andlise
de dados.

e A fraca resposta a certos questionarios (por parte de
professores, alunos e EEs) pode nao ser representativa do
universo do agrupamento e alguns dados obtidos fazem parte
do dominio da percec¢do e ndo sao suportados por registos que
permitam a verificacdo de evidéncias.

e A pouca cooperacdo de muitos docentes no processo de
recolha de dados pode possivelmente comprometer a
confianga e fiabilidade dos dados.

e Pouco tempo para reunides e partilha de ideias/projetos que
promovam a melhoria de procedimentos;

e Hordrio dos docentes do mesmo Departamento sem uma tarde
comum com auséncia de componente letiva para reunides de
trabalho conjunto.

Recursos humanos envolvidos: Docentes, ndo docentes, alunos
e encarregados de educacao

Custos estimados: Fotocdpia/impressdo dos documentos.

Data de inicio: setembro de 2017

Data de conclusao: junho de 2020

Reviséo e avaliacao das acdes:

Com base no relatdrio de autoavaliacdo identificar as areas de melhoria a trabalhar no futuro.
Elaboracdo de um plano de melhoria alicercado no levantamento de constrangimentos de modo a definir areas prioritarias de trabalho.




AGRUPAMENTO DE ESCOLAS GIL EANES

PLANO DE MELHORIA — AVALIACAO EXTERNA
C1 ARTICULAGAO CURRICULAR

MEDIDAS/AREAS: PM3 — ARTICULAGCAO CURRICULAR (AREA 1) E AVALIAGAO FORMATIVA (AREA 2)

1- RELATORIO DA AVALIAGAO EXTERNA DAS ESCOLAS: 03/02/17

PONTO 3.2 — PRESTAGCAO
DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

“(...)Persistem, porém, algumas situacdes que sugerem a necessidade de uma reflexdo mais participada,
intencional e estratégica, que viabilize uma efetiva gestdo articulada e sequencial, centrada na melhoria dos
processos de ensino e de aprendizagem e do sucesso educativo.

A transicdo do 3.2 ciclo para o ensino secunddrio... carece de maior consisténcia relativamente a
sequencialidade... Considera-se... que ainda nao foi totalmente superado o ponto fraco identificado na anterior
avaliacdo externa — “a reduzida articulagao curricular entre o terceiro ciclo do ensino basico e o ensino secundario
nao garante a sequencialidade dos conteudos programaticos e a melhoria dos resultados académicos dos
alunos”.

Ainda assim, importa consolidar praticas que reforcem a eficacia e a sistematicidade da avaliacdo formativa.

N3o se evidencia uma reflexdo generalizada e aprofundada sobre o impacto das praticas educativas nos
processos de ensino e de aprendizagem, na perspetiva de uma maior harmonizacao de procedimentos que se
traduza numa melhoria dos resultados escolares.” (pp. 5,6)

PRATICAS DE ENSINO

“A avaliacdo diagndstica, generalizada em todos os anos de escolaridade e disciplinas, constitui-se como um
instrumento importante na adequac¢ao das planificagdes as caracteristicas dos grupos e das turmas. Ainda assim,
ndo se verifica a sua aplicacdo com o objetivo de promover a articulacdo vertical e a sequencialidade. A
diferenciacdo pedagdgica...ainda é uma prdtica que carece de generalizacdo, como indicia a utilizagdo, em
algumas situacdes, do manual escolar como principal suporte de apoio as aprendizagens.

O ensino experimental das ciéncias...care[ce] de intensificacdo, com o incremento de situacdes de aprendizagem
gue favorecam a descoberta, a resolucdo de problemas e as atividades de pesquisa” (p.6)

MONITORIZACAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

“(...)a utilizacdo da avaliacdo formativa, como modalidade fundamental de regulacdo das praticas educativas, é
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um processo gue carece de reflexdo, em particular a sua articulacdo com a avaliacdo sumativa”

a aferi¢do de procedimentos.” (pp.7,8)

(...)ndo existem evidéncias de que a sua correcdo partilhada constitua uma pratica recorrente, o que nao favorece

PONTO 4 - PONTOS
FORTES E AREAS DE
MELHORIA

para a melhoria sdo as seguintes:

“ A equipa de avaliacdo entende que as dreas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus esforcos

O aprofundamento da articulacdo curricular entre os diferentes ciclos de educacdo e ensino, através de
praticas organizacionais eficientes que potenciem a intencionalidade do processo educativo, o reforco da
sequencialidade das aprendizagens e a melhoria dos resultados académicos;

= Aintensificagdo das praticas de avaliagdo formativa e a sua efetiva articulagao com a sumativa, de modo a
conferir maior coeréncia ao processo avaliativo e gerar informacdo de retorno sobre os desempenhos dos
alunos, reguladora do ensino e da aprendizagem” (pp. 10-11)

2-PROPOSTAS DE MELHORIA DOS DEPARTAMENTOS CURRICULARES: DEBATE DE 6/03/2017

Departamentos

Articulagao Curricular

Avaliagao Formativa

MATEMATICA E
CIENCIAS
EXPERIMENTAIS

Transi¢oes de Ciclo
.Reunido de articulagdo entre os docentes que lecionaram o ano terminal de
ciclo e os que lecionam o ano inicial de ciclo, para analisar o percurso escolar
dos alunos, definir estratégias que permitam atingir as metas anuais e a

recuperacdo das aprendizagens ndo realizadas e planificar a Avaliacdo de

Diagndstico;

.Visita dos alunos do 42 ano a Escola Basica das Naus;
.visita dos alunos do 82 ano a Escola Secundaria Gil Eanes;
.Orientacdo vocacional para os alunos do 9.2 ano;
.partilha de experiéncias de ex-alunos;

.Constituicao de turmas do 5.2 ano com a participa¢do dos professores

as formas de recolha de
informagdo, através da utilizagdo de
diferentes técnicas e instrumentos de
avaliacdo (questdo-aula, fichas de trabalho
individual/grupo, fichas de avaliagdo,
relatdrios de atividades laboratoriais, etc.)
de modo a tornar a avaliacdo sumativa mais
consistente;

.Incluir nos Critérios de Avaliacdo de cada

disciplina as modalidades de avaliagao.

.Diversificar




titulares do 4.2 ano e do Coordenador dos Diretores de Turma do 2.2 ciclo.

.Constitui¢ao de turmas do 7.2 com a participagdo de Diretores de Turma do
6.2 ano e com a colaboracdo do Coordenador de Diretores de Turma do 3.2
ciclo;

. Constituicdo de turmas do 10.2, consultando os Diretores de Turma do 9.2

ano;

2.2, 3.2 ciclo e Secundario

.Reunido, por ano de escolaridade, para elaborar a planificagdo e planificar a
Avaliagao de Diagnostico;

.Elaborag¢do de uma matriz conjunta de um teste de avaliacao;

.Promover a articulacdo na realizacdo de projetos conjuntos, na troca de
experiéncias e na promoc¢do de competéncias transversais. (A programacao, a
organizagao de atividades, a participacdao em projetos conjuntos, o
desenvolvimento de competéncias, a diferenciacdo de estratégias, a
concecgao e adequacdo de materiais sdo os principios que norteiam as
reunides de articulagdo.); divulgacdo das atividades na pagina do
Agrupamento/Noticias do Gil;

. Integrar a educacdo para a saude e cidadania de modo transversal

definindo: temas, conteudos e objetivos.

. Andlise dos resultados académicos e definicao de estratégias de sucesso.

LINGUAS

.Comunicacdo de natureza cooperativa entre docentes dos varios ciclos;

=>» Operacionalizacdo no ensino bdsico:

.a partir das informacdes recolhidas na avaliacao de diagndstico
(conjunto de instrumentos e de praticas baseados nas metas
curriculares de ano/perfil de saida de ciclo), por ano e especialmente

no 12 ano dos 22 e 32 ciclo, reunir com docentes (coordenador do 12

.0 departamento ja utiliza varias praticas
pedagdgicas formativas para cada um dos
dominios com vista a gerar informacdo de
retorno sobre as aprendizagens dos alunos;
As prdticas s3o muitas e variadas,

designadamente:




ciclo/ano e representante de disciplina do ciclo precedente), refletir
sobre os pontos fortes e fracos, a tipologia dos instrumentos usados
ou a usar, bem como os critérios avaliacdo adotados /a adotar;

=>» Operacionalizacdo nho ensino secunddrio:

.articulacdo muito dificil, uma vez que o desenho curricular é
ambicioso no secunddrio, centrando-se na educagao literdria, com
carga horaria reduzida em fung¢ao dos conteldos a lecionar, o que

dificulta a apresentagao de propostas de articulagao entre ciclos;

Fragilidades/aspetos a melhorar:

.sequencialidade e reunides com o ciclo procedente (processo a
concluir até final de outubro/calendério da avaliagdo intercalar- 12
periodo);

.registo destas informacdes em documento adequado por cada grupo

disciplinar.

=>auto, hétero avaliacdo e metacognicao;

=>apresentacao e explicitacdo dos
resultados e dos critérios utilizados nos
varios instrumentos de avaliagao;
=>realizagdo sistematica de tarefas/oficinas
de treino nos varios dominios;

=>» experiéncias de aprendizagem (avaliacdo
sumativa) decorrerem do somatdrio de
todas as praticas (formais e informais) da
avaliacdo formativa ;
dos

=>envolvimento encarregados de

educacdo (diretamente  através de

mensagens na caderneta do aluno e

indiretamente, pelo diretor de turma),
nomeadamente na superacdo de questdes
atitudinais que condicionam
particularmente esta modalidade avaliativa;

e Aspetos a melhorar:

=>» crescente sistematiza¢dao e registo em:
atas (departamentos, grupos disciplinares e
conselhos de turma); sumarios e
planificacOes. Note-se que as atas deverdo

contemplar anexos, quadros, etc;
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= caso se criem condi¢des, retomar a

regular pratica (em reunides de grupo) de

reflexdes e partilha de um trabalho

colaborativo e sistematico diretamente

relacionado com a avaliacdo formativa;

=>»Privilegiar a continuidade pedagdgica no
acompanhamento das turmas (pratica
comum no Agrupamento de Escolas Gil
Eanes).

CIENCIAS
SOCIAIS
E HUMANAS

Devem incrementar-se os mecanismos de articulagao vertical, sobretudo a
nivel das competéncias, através de uma reunido anual, no inicio do ano
letivo, entre Representantes de Disciplinas, o (a) Coordenador(a) do 12 ciclo e
o(a) Coordenador(a) de Departamento, para dar a conhecer e refletir sobre
os resultados da avaliacdo diagndstica e pontos fracos detetados na mesma.
Esta articulagao vertical deve materializar-se também entre os docentes dos
grupos 200 (HGP) e 400 (Histdria do 3¢ ciclo e secundario), no inicio do 1¢
periodo (apds a avaliacdo diagndstica), a meio do ano letivo e no final do
mesmo, a fim de serem definidas estratégias comuns de atuacdo face aos
pontos fracos detetados na avaliagao diagndstica e proceder a alteracdes
estratégicas consideradas necessarias, em relagdo a aquisicao de
competéncias essenciais, na transi¢cdo do 22 para o 32 ciclo e do 32 ciclo para
o secundario.

Alguns docentes do Departamento refletiram sobre, se o critério de

distribuicdo de servigo, que prevé a sequencialidade apenas dentro de ciclo

Considera-se que a avaliagdo formativa é
importante como mecanismo de regulagao
da aprendizagem e de autocorrecdo de
estratégias, de métodos de ensino e de
aprendizagem.

Propbde-se que a articulagdo entre as
avaliagdes formativa e sumativa seja
implementada nos Grupos Disciplinares, o
gue requer a atribuicio de um horario
comum especifico de trabalho colaborativo.
Os instrumentos de avaliagdo constantes
nos critérios de avaliacdo definidos e
aprovados em Grupo Disciplinar e no

Conselho Pedagdgico apresentam

instrumentos de avaliacdo diferenciados
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ndo deveria prever a possibilidade da sequencialidade de ciclos.
Devemos continuar a promover e reforcar as praticas de articulacao
horizontal, ndo obstante ndo terem sido mencionadas no relatdério da

Inspe¢ao Geral de Educagao.

gue sdo aplicados pelos docentes de forma
sistematica e consistente, de modo a
conferir coeréncia ao processo avaliativo e
gerar informacdao de retorno sobre o
desempenho dos alunos.

As estratégias utilizadas tém tido impacto na
aprendizagem dos alunos, confirmada pela
referéncia, no relatério da Inspe¢do, a
consisténcia de praticas com resultados
positivos nos exames de 1292 ano, em linha
ou acima da média nacional.

Em sede de Departamento Curricular e de
Grupo de Recrutamento ja é realizada uma
anadlise da avaliagao formativa. A verificagao
de quais os aspetos a melhorar no processo
de ensino-aprendizagem, reformulando-o
sempre que necessario apenas é possivel de
ocorrer se, por um lado, os docentes nao
estiverem condicionados pela
obrigatoriedade do cumprimento de um
programa demasiado extenso e, por outro,
pela obrigatoriedade de fornecer avaliagdes

quantitativas e/ou qualitativas cinco vezes
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ao longo do ano.

Os docentes do Departamento propdem
que as praticas formativas desenvolvidas,
fiquem registadas em futuras atas de Grupo
Disciplinar e de Conselhos de Turma, bem
como nos sumarios. Os docentes chamaram
ainda a atencdo para o facto de
continuarmos guotidianamente a
desenvolver praticas de envolvimento dos
encarregados de educagdao na avaliagao
formativa, pois as mensagens enviadas para
0s mesmos a dar conta do desempenho dos
seus educandos, continuam a ser feitas com
o intuito de melhorarem a sua prestacao
escolar. Contudo, esse envolvimento dos
encarregados de educacdo continua a
falhar.

Para operacionalizacdo desta proposta sera
conveniente contemplar no hordrio dos
docentes do mesmo Departamento uma

tarde comum sem componente letiva.

EXPRESSOES

1. Coadjuvancias no 1.2 ciclo, em todas as areas;
2. Promog¢do da comunicacdo entre os varios ciclos de ensino, sobre os
resultados escolares, nomeadamente, aquando da realizacdo diagndstica

1. Marcacdao no inicio do ano letivo, na
agenda da plataforma INOVAR, todos os
momentos de avaliacdo formal previstos
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realizada no inicio do ano letivo;
3. Elaboragdo de instrumentos de avaliagdo/matrizes de fichas de avaliagdo
entre professores de diferentes ciclos, da mesma area de conhecimento;

4. Continuagdo/Refor¢co da dinamizacdo de atividades que promovam o
contacto entre alunos de varios ciclos.

com os alunos;
2. Realizagdo da avaliagao diagnodstica no 1.2
periodo, em todas as disciplinas, por forma
a aferir as lacunas dos alunos na transi¢ao
de ano letivo. Neste ponto foi sugerido que
diagndstica

a avaliagao pudesse ser

organizada num calendario, por dia e
disciplina;

3. Elaboragao de instrumentos de avaliagao
formativa em conjunto, no seio do grupo
disciplinar;

4. Promover a formacado continua no ambito
do grupo disciplinar (troca de experiéncias,
instrumentos de avaliacdo e abordagem
didatica de conteudos);

5. Promover a autoavaliagdo dos alunos ao
longo do seu processo de ensino-
aprendizagem.

1¢ CICLO

Com o Pré-Escolar-

As educadoras e os docentes do 12 ano deverdo realizar, no inicio de cada
ano letivo, uma reunido de transicdo de ciclo, formalizada em suporte
préprio, onde serdo passadas informacbes sobre os comportamentos e as
aquisicOes dos alunos que integram a escolaridade obrigatdria.

Apds a aplicagao da Avaliagao Diagndstica, devera realizar-se uma reunido de

apresentacdo dos resultados/ reflexdo entre as educadoras e os docentes do
19 ano sobre os resultados (pontos fortes e fracos) e onde serdo delineadas
medidas de melhoria.

Elaboracdo/ andlise, pelos docentes de ensino pré-escolar e de 12 ciclo, de
um documento que cruza as orientagdes curriculares do pré-escolar com os
programas e metas curriculares das varias areas curriculares do 12 ano de
escolaridade, de forma a assegurar a sequencialidade das aprendizagens.
Com o 22 Ciclo-

Apds a aplicacdo da Avaliacdo Diagndstica, devera realizar-se uma reunidao de

Em reunido de Subcoordenacdo de Ano, os
docentes deverdo partilhar e registar em ata
uma reflexdo sobre os resultados da
avaliacdo formativa dos alunos (pontos
fortes e fracos) e, se necessario reformular
as planificacdes.
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apresentacdo dos resultados/ reflexdo entre os docentes de 42 e os docentes
do 52 ano (das varias disciplinas) sobre os resultados (pontos fortes e fracos)
e onde serdo delineadas medidas de melhoria.

Os docentes do 12 e 22 ciclos deverdo reunir, ao longo do ano, para cruzar/
conhecer as metas curriculares e os programas das disciplinas dos 2 ciclos, de
forma a assegurar a sequencialidade das aprendizagens.

EDUCACAO
PRE-ESCOLAR

a) Apresentacdo/divulga¢do do documento promotor da articulagdo com o
12 Ciclo (Articulacdo das Orientac¢des Curriculares para a Educacdo Pré-
Escolar (OCEPE,2016) e das Metas e Programas para o 12 Ano de
Escolaridade)

b) Construcdo de uma grelha de planificacdo com as aprendizagens a
promover (articular pré-escolar /12ciclo)

c) 3 Momentos de reunido: Reunido interrupc¢do de natal e pascoa) para
planificacdo e elaborag¢do conjunta de materiais pedagdgicos e reunido de
final de ano (julho) avaliagdo e partilha de experiéncias

Orientagdes Curriculares para a
Educagao pré-Escolar (OCEPE,2016)
“...considera-se que a educagdo pré-
escolar ndo envolve nem a classifica¢éGo
da aprendizagem da crianga, nem o juizo
de valor sobre a sua maneira de ser,
centrando-se na documentagdo do
processo e na descri¢do da sua
aprendizagem, de modo a valorizar as
suas formas de aprender e os seus
progressos.” (OCEPE,2016:15)

“A avaliagdo na educagdo pré-escolar é
reinvestida na agdo educativa, sendo uma
avaliagdo para a aprendizagem e ndo da
aprendizagem. E, assim, uma avaliagdo
formativa por vezes também designada
como “formadora”, pois refere-se a uma
construgdo participada de sentido, que é,
simultaneamente, uma estratégia de
formacdo das criangas, do/a educador/a
e, ainda, de outros intervenientes no
processo educativo.” (OCEPE,2016:16)
Avaliacdo formativa dos progressos de
cada criancga “...centrada no
desenvolvimento do processo e nos
progressos da aprendizagem de cada
criang¢a...” (OCEPE,2016:16)
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EDUCACAO
ESPECIAL

COERENCIA/SEQUENCIALIDADE

A)
B)
C)
D)

vi.

vii.

viii.

Curriculo

Metas e Objetivos

Articulacdo de conteudos

Avaliacao

Criacdo de uma base de dados para partilha de materiais e de
estratégias, na internet na dropbox, para acesso do Agrupamento;

. Reunides para formagdo interna com sessées de curta duragao;

Criar um documento indicador das areas deficitarias, das areas a
consolidar e das areas a desenvolver, relativamente as competéncias
essenciais de ciclo, por ano de escolaridade para que o curriculo seja
coerente e tenha sequencialidade.

. Reunido inicial entre os conselhos de turma e a educagao especial;

Reunido inicial entre pais docentes dos conselhos de turma e todos os
intervenientes no processo de ensino-aprendizagem dos alunos.
Diferenciacdo pedagdgica — ajustar os procedimentos pedagdgicos ao
perfil da turma de acordo com os resultados da avaliacdo diagnéstica
nomeadamente DAPA e BAPAE no primeiro ciclo;

Extensdao da turma Trevo ao 22 ciclo com passagem dos alunos para a
turma de referéncia apds atingirem as competéncias de aprendizagem
significativas;

Reunido de professores na transicdo de ciclo para passagem de
informacdo mais detalhada;

. Criacdo do grupo de apoio a dislexia para treino de competéncias

especificas.

A) Valorizacdo do modelo de avaliacdo
formativa como modelo de avaliagao
fundamental para a flexibilizagao do
curriculo e diferenciacdo pedagégica

Avaliagao diagndstica;

Elaboragdo do Plano de Intervencgao;
Partilha de informagdo com os DT;
Diferenciar instrumentos de avaliacdo
para responder as necessidades;
Harmonizagao de procedimentos.
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3 - MEDIDAS/AREAS APROVADAS: PM3 — ARTICULACAO CURRICULAR (AREA 1) E AVALIACAO FORMATIVA (AREA 2)

Designacao das Acdes de Melhoria:

A articulagdo curricular e a sequencialidade das aprendizagens entre os niveis e ciclos de educagao e ensino do Agrupamento;

Praticas de Avaliagcdao Formativa e a sua efetiva articulagdo com a sumativa.

Coordenadores das Acoes: a indicar pela equipa de autoavaliagdo

Equipa Operacional: Coordenadores de departamento, representantes de grupo e professores.

Atividades a realizar:

ARTICULACAO CURRICULAR E AVALIACAO DIAGNOSTICA

Reunido de articulacdo no inicio do ano letivo entre os docentes representantes de grupo do ciclo anterior (inclui pré-escolar) e os
representantes de grupo do ciclo seguinte, para cruzar/ conhecer as metas curriculares e os programas das disciplinas dos dois ciclos,
de forma a assegurar a sequencialidade das aprendizagens, analisar o percurso escolar dos alunos, definir estratégias que permitam
atingir as metas anuais e a recuperacdo das aprendizagens nao realizadas, e planificar a Avaliacdo de Diagndstico;

Elaboragdo/andlise, pelos docentes do pré-escolar e do 12 ciclo, de um documento indicador das dareas deficitarias, das areas a
consolidar e das dreas a desenvolver, relativamente as competéncias essenciais de ciclo, por ano de escolaridade para que o curriculo
seja coerente e tenha sequencialidade;

Realizacdo generalizada da Avaliagcdo de Diagndstico, fundamentalmente centrada nos anos iniciais de cada ciclo (em todos os niveis e
ciclos de educacdo e ensino). (Esta avaliacdo podera estender-se ao longo do ano);

Apods a aplicacdo da Avaliagdo Diagndstica, realizacdo de uma reunido de apresentacdo dos resultados/ reflexdo entre os docentes
(coordenador do 12 ciclo/ano e representante de disciplina do ciclo precedente) sobre os resultados (pontos fortes e fracos) e proceder
a alteragbes estratégicas consideradas necessarias, em relacdo a aquisicdo de competéncias essenciais, na transicao do 12 para o 29

ciclo, do 22 para o 32 ciclo e do 32 ciclo para o secundario;

Diferenciacdao pedagdgica — ajustar os procedimentos pedagégicos ao perfil da turma de acordo com os resultados da avaliagao

diagnéstica;
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Continuagdo/Reforgo da dinamizagdo de atividades que promovam o contacto entre alunos de vdrios ciclos;

Visita dos alunos finalistas do 12 Ciclo a Escola Basica das Naus; visita dos alunos do 82 ano a Escola Secundaria Gil Eanes;

Orientagao vocacional e profissional para os alunos do 9.2 ano;

Partilha de experiéncias de ex-alunos;

Constituicdo de turmas do 5.2 ano com a participacao dos professores titulares do 4.2 ano e do Coordenador dos DT’s do 2.2 ciclo;
Constituicdo de turmas do 7.2 com a participa¢ao dos DT’s do 6.2 ano e com a colaboragao do Coordenador de DT do 3.2 ciclo;
Constituicdo de turmas do 10.9, consultando os DT’s do 9.2 ano;

Continuacdo pedagégica no acompanhamento das turmas ;

Articulacdo na realizacdo de projetos conjuntos, na troca de experiéncias e na promoc¢dao de competéncias transversais. (A
programacao, a organizacdo de atividades, a participacdo em projetos conjuntos, o desenvolvimento de competéncias, a diferenciacao

de estratégias, a concecdo e adequacdo de materiais sdo os principios que norteiam as reunides de articulacdo.); divulgacdo das
atividades na pagina do Agrupamento / Noticias do Gil;

¢ Integracdo da educacgdo para a saude e cidadania de modo transversal definindo: temas, conteludos e objetivos;

Avaliacao formativa e afericdo de critérios de avaliagao:

Planificagcdo conjunta e elaboracdo de materiais pedagdgicos, avaliacdo e partilha de experiéncias;

Elaboracdo de, pelo menos, uma matriz conjunta de testes por disciplina/nivel de escolaridade de forma a uma harmonizacdo mais
eficaz dos critérios e instrumentos de avaliacdo;

Aplicacdo de testes (ou parte de testes) iguais em algumas turmas do mesmo ano de escolaridade;
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Corregdo partilhada de testes para aferigdo/harmonizagdo de procedimentos;
Reflexao nos Grupos Disciplinares sobre a articulagao entre as avaliagdes formativa e sumativa;
Elaboragdo de instrumentos de avaliagdao formativa em conjunto, no seio do grupo disciplinar, a serem aplicados pelos docentes de

forma sistemdtica e consistente, de modo a conferir coeréncia ao processo avaliativo e gerar informacdo de retorno sobre o
desempenho dos alunos;

Diversificacdo das formas de recolha de informacao, através da utilizacdo de diferentes técnicas e instrumentos de avaliacdo (questdo-
aula, fichas de trabalho individual/grupo, fichas de avaliagdo, relatérios de atividades laboratoriais, etc.) de modo a tornar a avaliagdo
sumativa mais consistente;

Incremento, no ensino experimental das ciéncias, de situa¢des de aprendizagem que favorecam a descoberta, a resolucao de problemas
e as atividades de pesquisa;

Incluir nos Critérios de Avaliacdo de cada disciplina as modalidades de avaliacdo formativa;

Resultado (s) a alcancar:

Metas: Indicadores de medida
Consolidar a articulagao e a sequencialidade entre os niveis e e Verificagdo em atas, relatdrios ou outros se ha articulagdo e
ciclos de educacgado e ensino do Agrupamento; sequencialidade entre os niveis e ciclos de ensino;
Fomentar o trabalho colaborativo e de partilha entre
professores; e Verificacdo em atas, relatdrios ou outros se ha praticas de
Harmonizar procedimentos; avaliagdo formativa e a sua efetiva articulagdao com a
Consolidar praticas de avaliagao formativa e a sua articulagao sumativa;
com a sumativa;
Promover praticas eficientes que potenciem a intencionalidade e N2 de testes/matrizes conjuntas realizadas por
do processo educativo, o reforgo da sequencialidade das disciplina/nivel.
aprendizagens e a melhoria dos resultados académicos;
Consolidar praticas que reforcem a eficacia e a sistematicidade
da avaliacdo formativa;
Utilizar a avaliacdo formativa como modalidade fundamental
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da regulacdo das praticas educativas

Fatores criticos de sucesso:

e Necessidade de forte acompanhamento e partilha entre
professores e supervisores;

e Pouco tempo para reunides e partilha de ideias/projetos;

e Hordrio dos docentes do mesmo Departamento sem uma tarde
comum com auséncia de componente letiva;

e Dificuldade de mobilidade face a falta de transporte;

e Dificuldade na articulagao do 32 Ciclo com o Secundario, uma

vez que o desenho curricular é ambicioso no secundario, com
carga hordria reduzida em funcdo dos conteudos a lecionar;

e Averificacdo de quais os aspetos a melhorar no processo de
ensino-aprendizagem, reformulando-o sempre que necessario
apenas é possivel de ocorrer se, por um lado, os docentes nao
estiverem condicionados pela obrigatoriedade do cumprimento
de um programa demasiado extenso e, por outro, pela
obrigatoriedade de fornecer avaliagGes quantitativas e/ou
gualitativas cinco vezes ao longo do ano.

Constrangimentos:
e Dificuldade em evidenciar claramente se a articulacdo e
sequencialidade se fazem;

e Dificuldade de atribuicdo de um hordrio comum especifico de

trabalho colaborativo;

Recursos humanos envolvidos: Coordenadores de
departamento, representantes de grupo e professores.

Custos estimados: Fotocopia/impressdo dos documentos.

Data de inicio: setembro de 2017

Data de conclusao: junho de 2020

Revisao e avaliacdo das acdes:

e Monitorizacdo, a partir dos registos estatisticos e outros documentos;
e Avaliacdo apds a conclusao da acdo com identificacdo das dreas de melhoria a introduzir no futuro, a partir do levantamento de

constrangimentos e pontos fortes da implementacdo da acdo.
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS GIL EANES
PLANO DE MELHORIA — AVALIACAO EXTERNA

MEDIDAS/AREAS: PM4 — SUPERVISAO PEDAGOGICA

1-RELATORIO DA AVALIAGAO EXTERNA DAS ESCOLAS: 03/02/17

PONTO 3.2 PRESTAGAO DO
SERVICO EDUCATIVO

“Ndo estdo instituidos procedimentos de supervisdo, sistemadtica e intencional, da pratica letiva em
contexto de sala de atividades/ aula, enquanto estratégia de autorregulacdo e de formacdo entre pares,
promotora do desenvolvimento profissional dos docentes. Em sede de departamento curricular, os
coordenadores acompanham o trabalho pedagdgico, através da verificagdo do cumprimento das
planificacdes e da andlise dos resultados, e, em alguns casos, da partilha de experiéncias pedagdgicas.
Considera-se, por conseguinte, que ainda nao foi superado o ponto fraco identificado na anterior
avaliacdo externa que assinalava “a inexisténcia de procedimentos de supervisdo e de reflexdo sobre as
praticas letivas impede a concec¢do de processos de melhoria do servigco prestado.”- pag 7

PONTO 4 — PONTOS FORTES E
AREAS DE MELHORIA

“ A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus
esforcos para a melhoria sao as seguintes:
[...]a implementac¢do de procedimentos de supervisdao sistematicos e intencionais da a¢do educativa, em
contexto de sala de atividades/aula, enquanto estratégia promotora do desenvolvimento profissional dos
docentes, tendo em vista a reflexdo sobre o trabalho realizado, a dissemina¢dao de boas praticas e a
melhoria da qualidade do ensino.” Pag. 11
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2-PROPOSTAS DE MELHORIA DOS DEPARTAMENTOS CURRICULARES: 06/03/17 e 08/03/17

DEPARTAMENTOS

SUPERVISAO PEDAGOGICA

~

z

MATEMATICA E CIENCIAS

EXPERIMENTAIS

- O grupo de trabalho entende a supervisdo como uma oportunidade para gerar, gerir, refletir e partilhar conhecimento profissional.
Nesse sentido, propde-se a atribuicdo de um tempo de Trabalho de Escola flexivel, para os professores poderem reunir consoante as
necessidades;

- Os representantes de grupo deverdo efetuar a supervisdo documental (cumprimento programatico, aplicacdo dos critérios de
avaliacdo), que devera ficar registado em reunido de grupo/departamento;

- Implementar a partilha voluntaria de supervisdao pedagdgica em sala de aula (grupos docentes que por sua vontade assistam a aulas
e partilhem experiéncias - registar em ata de departamento/grupo/conselho de turma vantagens e desvantagens do trabalho
colaborativo). Atribuicdo de horas de bolsa para trabalho de supervisao e colaborativo;

- Em disciplinas sujeitas a exame nacional, em grupos disciplinares que assim o entendam, propde-se a aplicacao anual de um mesmo
teste igual para todas as turmas, de modo a favorecer a afericdo de procedimentos entre docentes.
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LINGUAS

- Os grupos do departamento sentem-se confortaveis com as atuais praticas, uma vez que se tém revelado eficazes e tém duvidas
qguanto aos beneficios (relacionais e pedagdgicos) da crescente formalizacao;

-Sem prejuizo desta modalidade de trabalho, estd hd muito enraizada em alguns grupos disciplinares uma pratica efetiva de
supervisdo entre pares de docentes, de modo voluntdrio e absolutamente informal;

- Todos os grupos propdem a continuacdo de um trabalho colaborativo que consiste em encontros por nivel/ano e disciplina para
elaborar planificagbes; coordenar as atividades curriculares; prestar apoio pedagdégico ou cientifico interpares; definir, analisar e
reformular praticas; elaborar matrizes e instrumentos de avaliacdo formativa e sumativa em comum e respetiva correcao; analisar os
resultados de avaliacdo final por periodo e apontar estratégias na tentativa de ultrapassar eventuais situacdes de menor
aproveitamento;

- Na presenca de dificuldades/ obstaculos de especificidade agravada, sentidos em contexto de sala de aula ou decorrentes do
processo de ensino/aprendizagem, que ultrapassem o ambito de uma reunido disciplinar ordindria, proceder-se-a a reunido/reunides
de cardter extraordindrio, entre o representante de disciplina e o docente, visando equacionar as estratégias mais eficazes para
resolucdo do/s problemas encontrado/s;

-A reflexdao conjunta desse trabalho serd registada em documento adequado;

- O enriquecimento destas praticas requer a existéncia de 45 minutos/semanais comuns a todos os docentes da mesma disciplina e do
mesmo ciclo;

- A dificuldade face ao desenho curricular, experiéncias de aprendizagem a desenvolver e cumprimento de todos os dominios na
lingua inglesa, nomeadamente a oralidade, pois cada vez mais se imp&e a importancia desta lingua, inclusive na necessidade de
prosseguimento de estudos. Face a esta reflexdo, propdem que possa ser equacionada uma modalidade de turno, num tempo dos
45’, em articulagdo com a disciplina de portugués, que se debate com as mesmas questdes neste dominio.
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CIENCIAS SOCIAIS
E HUMANAS

O ciclo de supervisdo pedagodgica apresentado, na documentacdo da formadora Helena Quintas, é impraticavel, tendo em conta a
realidade das escolas do Agrupamento, nomeadamente as condigdes do espaco fisico (inexisténcia/insuficiéncia de salas especificas
de trabalho e/ou destinadas a reunides), a incompatibilidade de hordrios dos docentes de grupo e o préprio horario de
funcionamento das escolas.

Realisticamente, é mais vidvel como cendrio de supervisdo o «ndo-standard», que respeita a individualidade do professor e as
variacdes que ocorrem na sua atividade profissional.

Os professores deste Departamento propdem, assim, que a supervisdao pedagdgica se concretize:

a) na escolha de temas comuns sobre os quais os docentes apresentem estratégias e materiais a aplicar;

b) na apresentacdo de objetivos/metas a atingir;

c) no balanco final das praticas diferenciadas levadas a cabo pelos docentes envolvidos, registado em documento préprio (pode ser
uma ata de Grupo Disciplinar).

Em suma, os docentes do Departamento concordam que: “a supervisdo pedagdgica devera ser uma oportunidade para gerar, gerir e
partilhar conhecimento profissional” (cit. por Helena Quintas).

Além do aspeto informal de partilha, é pertinente que o trabalho colaborativo seja profissionalmente enriquecedor e
simultaneamente requer que os alunos e os encarregados de educacdo compreendam claramente os objetivos deste tipo de
supervisao, desconstruindo qualquer conotagao negativa associada aos objetivos, processo e avaliagdo dos respetivos resultados.

EXPRESSOES

- Criar instrumentos de monitorizacao de conteldos lecionados, por disciplina;

- Debater e partilhar com regularidade em reunidao de grupo mensal, as praticas pedagdgicas no seio dos grupos disciplinares.

Foi ainda registado que para preconizar estas medidas, com vista ao sucesso escolar dos alunos e a uma melhoria global do servico
educativo, sera imprescindivel criar um espaco comum no hordrio de todos os professores, por forma a que se consigam realizar
reunides de grupo/grupos afins.

12 CICLO

Em reunido de Subcoordenacao de Ano, os docentes deverao partilhar, analisar e refletir sobre praticas e materiais pedagdgicos, que
ficard registada em ata. Considera-se que, no regime de monodocéncia, ndao existem condi¢des que permitam uma pratica regular de
supervisdao em contexto de sala de aula.

Serdo, no inicio do ano letivo, definidos/ uniformizados alguns critérios para a constru¢do do Plano de Turma.

EDUCACAO
PRE-

ESCOLAR

Consideramos que, ao nivel da monodocéncia, ndo existem condicdes para supervisdo pedagdgica da pratica letiva em contexto de
sala de atividades.

No entanto, de modo a promover o desenvolvimento profissional dos docentes, o Departamento tem definido como principio,
momentos de partilha e experiéncias pedagdgicas assim como andlise dos resultados. Os momentos atras referidos estdo incluidos na
ordem de trabalhos das reunides de departamento e no tempo de componente n3o letiva como autoformagdo/formacdo entre pares.
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Definir, dentro dos diversos niveis de escolaridade, e nos diversos grupos disciplinares, formas de cooperacdo implementando um

12 2 intercambio sistematico de enriquecimento das praticas pedagdgicas.
$ G | Acles:

g 'é" i. Supervisdo interna, rotativa, por grupo disciplinar;

@ w | ji. Observagdo das praticas em contexto;

iii. Troca de experiéncias para melhoria das Praticas.

3 - MEDIDA/AREA APROVADA: PM4 — SUPERVISAO PEDAGOGICA

SUPERVISAO PEDAGOGICA

- atribui¢do de horas de bolsa/trabalho de escola para trabalho de supervisio e colaborativo, se possivel;

-existéncia de 45 minutos/semanais (trabalho de escola/horas bolsa) comuns a todos os docentes da mesma disciplina e do mesmo ciclo, se
possivel;

- equacionar a possibilidade modalidade de turnos (num tempo de 45’ semanais), para articulacdo entre disciplinas (Portugués/Inglés, FQ/CN,
Histdria/Geografia, etc).

- uniformizar instrumentos de monitorizagao de conteudos lecionados, por disciplina
- definir, com regularidade (semanal ou mensal), momentos de analise, reflexdo e partilha de experiéncias pedagdgicas

Comcretizar a supervisao pedagdgica:

* na escolha de temas comuns sobre os quais os docentes apresentem estratégias e materiais a aplicar;
* na apresentacdo de objetivos/metas a atingir;

* no balango final das praticas diferenciadas ;

* na supervisdo interna, rotativa, por grupo disciplinar;

* na observacdo das praticas em contexto de sala de aula.

PROPOSTAS

NOTA: Anualmente os departamentos, através dos seus grupos de recrutamento, indicam ao Conselho Pedagdgico quem sdo os docentes que escolhem
realizar a supervisdo das atividades letivas em contexto de sala.

Data de inicio: setembro de 2017
Data de conclusdo: junho de 2020
Revisdo e avaliacdo da acao:

- Monitorizacdo a partir de registos em documentos préprios (atas, memorandos, grelhas, hordrios dos docentes, sumarios, etc);
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- Avaliacdo ap6s a conclusao da acdo com identificacdo das areas de melhoria a introduzir no futuro, a partir do levantamento de constrangimentos
e pontos fortes da implementagao da agao.

Acompanhamento e avaliagcdo da acdo: a indicar pela equipa de autoavaliacdo
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS GIL EANES

PLANO DE MELHORIA — AVALIACAO EXTERNA

MEDIDAS/AREAS: PM5 — COORDENAGCAO/COMPOSICAO DOS DEPARTAMENTOS

1- RELATORIO DA AVALIACAO EXTERNA DAS ESCOLAS: 03/02/17

PONTO 3.3 - LIDERANCA E
GESTAO

“(...) considera-se que a existéncia de coordenag¢des de departamento curricular bicéfalas, repartidas pela
Escola Basica das Naus e pela Escola Secunddria Gil Eanes, compromete uma consolidacdao mais efectiva da
identidade e da articulagdo pedagdgica, uma vez que propicia dindmicas intradepartamentais distintas. O
mesmo ocorre ao nivel dos conselhos de ano, no 12 ciclo, e dos grupos de recrutamento, nos 22 e 32 ciclos
e ensino secunddrio (...) “- pags. 8-9

PONTO 4 —- PONTOS FORTES E
AREAS DE MELHORIA

“ A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus
esforcos para a melhoria sdo as seguintes:

[...] A coordenacdo dos departamentos curriculares, nos 22 e 32 ciclos e ensino secundario, de modo a
potenciar a efectiva constru¢cdo de uma cultura de Agrupamento, a consolidacdo da identidade e da
articulacdo pedagdgica.” pags. 10-11

2-PROPOSTAS DE MELHORIA DOS DEPARTAMENTOS CURRICULARES: 06/03/17

DEPARTAMENTOS

REORGANIZACAO DO FUNCIONAMENTO/
DEPARTAMENTO/ DEPARTAMENTOS GRUPOS DISCIPLINARES
MATEMATICA E 6 Departamentos: .
. o . . e Um representante para cada ciclo, em cada
CIENCIAS - Matematica, Eletrotecnia e Informatica (230 — Professores disciplina.
EXPERIMENTAIS que lecionam maioritariamente Matematica, 500, 530/540 e
550); e Os docentes do 3.2 ciclo e do Secundario devem
- Ciéncias Experimentais (230 — Professores que lecionam reunir em conjunto nas reunides de Grupo,
maioritariamente Ciéncias Naturais, 510 e 520); independentemente da Escola onde lecionam.
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- Portugués (200/210/220 -
maioritariamente Portugués, 300);
- Linguas Estrangeiras (120/220 — Professores que lecionam
maioritariamente Inglés, 320, 330 e 350);
- Ciéncias Sociais e Humanas (200, 290, 400, 410, 420 e 430)
- Expressées (240, 250, 260, 600 e 620).

Professores que lecionam

Os Técnicos Especializados serdo agregados ao grupo disciplinar
afim.

LINGUAS

-Separacdo das linguas estrangeiras e do portugués em dois
departamentos auténomos;

-Existéncia de um Unico departamento, quer de portugués quer
das linguas estrangeiras (do 52 ao 122 ano para o portugués e com
a inclusdo dos docentes do grupo 120 e de PLNM, no das linguas
estrangeiras) com real valorizacdo da articulagdo vertical e
horizontal (a representatividade da ESGE e da EB das Naus no
Conselho Pedagdgico deve ser garantida, com um numero
equitativo de coordenadores de departamento);

-0 Departamento de Portugués com trés
representantes, um por cada um dos ciclos (22, 32
e secundario);

-0 Departamento de Linguas Estrangeiras:

Francés, Inglés, Espanhol e Alemdao — com um
representante para o 32 ciclo e secundario;

Inglés 12 e 22 ciclos — um representante;

-para esta valorizagdo da articulagdo vertical,
absolutamente necessario o reforco das horas para
o cargo de representante de grupo;

-as reunides plendrias serem eventuais e caber aos
representantes reunir com o0s respetivos
coordenadores e posteriormente com o0s seus
grupos de recrutamento. E necessario que nio
caibam mais funcGes aos representantes de grupo,
nomeadamente, direcdo de turma.

CIENCIAS SOCIAIS
E HUMANAS

Divisdo do Departamento de Linguas em dois:
-Departamento de Linguas Estrangeiras;

Um(a) Coordenador(a) de Departamento e de
um(a) Representante, por cada Grupo Disciplinar
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-Departamento de Portugués;

-Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas;
Divisao do Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais
em dois:

-Departamento de Ciéncias Experimentais;
-Departamento de Matematica;

Divisdo do Departamento de Expressées em dois:
-Departamento das Artes;

-Departamento de Educacao Fisica;
-Departamento da Educagao Especial,
-Departamento do 12 ciclo

-Departamento do Ensino Pré-Escolar.

do Departamento.

EXPRESSOES

12 CICLO

Proposta A: um Unico coordenador por Departamento com a
manutenc¢ao dos 4 departamentos existentes;

Proposta B: um Unico coordenador por Departamento com a
manutenc¢do dos 4 departamentos existentes mas passar a existir
um “representante de grupo” de cada componente do curriculo
do 19iclo que fara a articulacdo curricular vertical em reunido
com os grupos homologos dos 29 e 39ciclos e secundario.

Proposta C: um unico coordenador por Departamento sendo cada
um dos departamentos existentes, subdivididos. No caso do
Departamento de Expressdes atual, a Educacdo Fisica seria um dos
departamento a criar e o outro seria o das Expressdes Artisticas,
constituido pelos grupos disciplinares 240, 250 e 600.

Além das reunides planarias que ja se realizam no

inicio do ano letivo e nos periodos de avaliacdo de

alunos, mensalmente,

antes da

realizacdo da
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EDUCACAO
PRE-ESCOLAR

EDUCACAO
ESPECIAL

Criacdo dos Servigos Técnicos-pedagdgicos -coordenado por um
membro da Dire¢ao

reunido de grupo-subcoordenacdo de ano, sera
realizado um plenario com todos os docentes, para

discussdo de alguns assuntos pertinentes e troca
de informacdes.

vii.

viii.

Departamento de Educag¢ao Especial —
Coordenador

ELI — Coordenador

Apoios educativos - Coordenador

Tutorias - Coordenador

SPO - Psicdélogo

Outros técnicos (terapeutas, psicologo
clinico/educacional, técnica de servico
social);

Articulacdo entre coordenadores para
passagem de informagdes;

Reunido entre coordenadores no inicio e no
final do ano.
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3 - MEDIDA/AREA APROVADA: PM5 — COORDENAGAO/COMPOSICAO DOS DEPARTAMENTOS

REORGANIZAGAO DOS

DEPARTAMENTOS

9 Departamentos Curriculares

-Departamento da Educacao Especial (grupos 910,920,930);
-Departamento do Ensino Pré-Escolar;
-Departamento do 12 ciclo;

Departamentos curriculares Unicos (52 /122 ano)

-Departamento de Portugués (grupos 200,220,300);

-Departamento de Linguas Estrangeiras (grupos 120, 220,320,330,350,PLNM)
-Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas ( grupos 200,290,400,410,420,430);
-Departamento de Matematica (grupos 230,500,53/540,550);

-Departamento de Ciéncias Experimentais (grupos 230,510,520);

-Departamento de Expressoes (grupos 240,250,260,600,620)

Notas:

- Os docentes que pertencem a mais do que um Departamento Curricular deverao
participar nas reunides daquele em que tenham maior carga horaria;

- Os Técnicos Especializados serdo agregados ao grupo disciplinar afim.

FUNCIONAMENTO/
GRUPOS DISCIPLINARES

12 ciclo - Além das reunides plenarias que ja se
realizam no inicio do ano letivo e nos periodos de
avaliagdo de alunos, mensalmente, antes da
realizacdo da reunido de representantes de ano, sera
realizado um plenario com todos os docentes, para
discussdo de alguns assuntos pertinentes e troca de
informacoes.

Representantes de ano/Representantes de Grupo de
Recrutamento ou Disciplina:

Departamento da Educacdo Especial: n3o ha
representantes de grupo

12 ciclo: cada ano de escolaridade terd um
representante;

22 ciclo: cada disciplina terd um representante,
independentemente do grupo de recrutamento a que
pertencem os docentes, existindo assim, tantos
representantes quantas as disciplinas distintas
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lecionadas;

32 ciclo e secundario: cada grupo de recrutamento terd
um representante de grupo de recrutamento (no caso
das linguas estrangeiras haverd um representante por
cada uma das linguas).

-Os docentes do 3.2 ciclo e do Secundario devem reunir
em conjunto nas reunides de Grupo,
independentemente da escola onde lecionam.

-As reunides plendrias dos Departamentos poderdo ser
eventuais e caber aos representantes reunir com os
respetivos coordenadores e posteriormente com os seus
grupos de recrutamento (é necessdrio que nao caibam
mais fungbes aos representantes de grupo,
nomeadamente, direcdo de turma, sempre que
possivel).

- para preconizar estas medidas serd imprescindivel criar
um espag¢o comum no horario de todos os professores,
por forma a que se consigam realizar reunides de
grupo/grupos afins.

Data de inicio: setembro de 2017
Data de conclusao: junho de 2020
Revisdo e avalia¢cdo da agao:

- Monitorizagdo a partir de registos em documentos préprios (atas, memorandos, grelhas, horarios dos docentes, sumarios, etc);
- Avaliacdo apds a conclusdao da acdo com identificacdo das areas de melhoria a introduzir no futuro, a partir do levantamento de
constrangimentos e pontos fortes da implementacao da acdo.

Acompanhamento e avaliacdo da acdo: a indicar pela equipa de autoavaliacdo

32



